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1. Om Grgn region




Kort om oppdraget og rapporten

Fokusomrader Forretningsmuligheter og konsepter Verdikjeder

Grgnn naringsutvikling

Kunnskapsgrunnlaget er bestilt av Vestland fylkeskommune og
Innovasjon Norge for & bryte ned Vestlandsscenarioene i
konkrete prosjekter og initiativ for a sikre grgnn
naringsutvikling inn i det grenne skiftet. Prosjektet tar tempo
pa grenn omstilling i Vestland.

Arbeidet inkluderer blant annet & se pa hvilke nye verdikjeder,
forretningsmuligheter og konsepter som ma utvikles for &
realisere attraktive, grenne regioner, samt hvilke
samarbeidsmuligheter som bgr utnyttes for & dele og dra nytte
av felles innovasjonsstruktur. Dette er gjort gjennom bred
involvering av bedrifter, naeringshager- og selskap og andre
samfunnsakterer i regionene.

Konkurransefortrinn og barrierer

Prosjektet avdekker hvordan regional innovasjon og utvikling
kan realiseres med utgangspunkt i unike konkurransefortrinn,
samt avdekker hvilke barrierer som ma forseres.

Baerekraftig verdiskapning realiseres Satsningsomrader, konsepter og Prioriterte forretningsmuligheter og

gjennom tett samarbeid mellom naeringsliv, forretningsmuligheter som er kritisk for grgnn innovasjonsprosjekter med skaleringspotensial
FoU og virkemiddelapparatet, med felles naeringsutvikling avdekkes i tett samarbeid med synliggjeres ved a koble unike initiativer sammen i
veikart og handlingsplaner. regionen. verdikjeder pa tvers av fylket.



Gron Region Vestland

Fire regionale rapporter

Indre Vestland Fjordane Bergensregionen

Hovedrapport
«Vestlandsportefoljen»

Sunnhordland

Prosjektet har seks hovedmal:

7
)

7
)

Vestlandskartet for grenn naeringsutvikling

Avdekke muligheter og barrierer for grenn
utvikling i hver region

Avdekke samarbeidsmuligheter, konsepter
og verdikjeder pa tvers av regionene

Identifisere innovasjonsprosjekter med et
skaleringspotensial

Tydelige anbefalinger om hvordan
virkemiddelapparatet bar rigges for best
mulig a stette verdikjeder og
innovasjonsprosjekter som blir identifisert

Klare og tydelige anbefalinger til fylkets
Handlingsprogram 2022-2025 for
Berekraftig verdiskaping

EY



Fjordane kort oppsummert

Hovedanbefalinger Tempo pa grenn omstilling i Fjordane Vi heier pa Fjordane!

Gron region-prosjektet har identifisert
Bli et viktig nasjonalt Vi gnsker 3 takke alle naringsakterer og

hydrogenknutepunkt : partnerskapet som har vart involverte i dette
42 pFOSjekter samarbeidsprosjektet og all informasjon vi har fatt
) . ) o gjennom bade dybdeintervju, bedriftsbesgk og
som bidrar til gkt sysselsetting og grenn omstilling i innspillsmoter.
Fjordane . .o .
@ke sirkulariteten for realisering av Spesielt gnsker vi a rette en stor takk til
regionens konsepter . prosjektgruppen fra Fjordane bestaende av Trond
8 reglonale konse pter med Ueland, Kristine Dahl og Per Arne Tveit

stort synergipotensiale

som bidrar til @ na klimamalene og som gker
verdiskapningen ved a ta del av hverandres verdikjeder

~ 28 mrd NOK CAPEX

~ 1 250 arbeidsplasser

Veere et attraktivt sted & bo og Flere av konseptene fra Fjordane er inkludert i
besgke Vestlandsportefgljen og lgftet frem som konsepter som
bade regionen og fylket som helhet ma sta bak og sikre at
blir realisert



|
Verdiskaping og | Egenvurdering

utslipp indikatorer

2. Dagens situasjon

Fjordane i dag - en region med stolt historie og alle
forutsetninger



Bestar av 10 73 253 Forventet
kommuner fordelt innbyggere i befolknings-
pa de tre Fjordane nedgang til
delregionene 1 2021 70528
Sunnfjord, innbyggere i
Nordfjord og HAFS 2050
L.

30 % av de Sterke
sysselsatte i kraftknutepunkter
Fjordane jobber i | foten av
det offentlige Jostedalsbreen




Hay
verdiskaping

innen marine

30 706 23 milliarder

Nr(m)aredrfljrg)grcceirolg sysselsatte i verdiskapning i
HAFS privat sektor i privat sektor i

2019

4,0 milliarder
i 2019

Sysselsettings-

Offentlig sektor

star for 30 % av ~ gradeni
verdiskapningen i Fjordane (2019)
regionen er 70,2%

9,8 milliarder i
2019



Egenvurdering
indikatorer

Regionen i dag

2. Dagens situasjon

Verdiskaping og utslipp



Det er hgy aktivitet i flere av regionens sentre, hvor den storste verdiskapingen
skjer i Florg og Forde

Fremstilling av hvor verdiskaping skjer i Fjordane Fjordane

= Verdiskapning
[o-] (privat sektor) 22,9 mrd NOK
°_0 Sysselsatte

“&™  (privat sektor) 32 411

Figuren til venstre viser hvor den stgrste verdiskapingen skjer i
Fjordane, og at sentrale klynger i Florg (~5 mrd NOK og 6347
sysselsatte) og Ferde (4,7 mrd NOK og 7068 sysselsatte) bidrar
spesielt sterkt til regionens totale verdiskaping.

| tillegg bidrar virksomheter fra Malgy, Stryn og Sandane alle med mer
enn 1 mrd NOK i verdiskaping.

De stgrste enkeltselskapene i regionen er Fjord 1 i Florg med 1,5 mrd
NOK i verdiskaping og 1646 sysselsatte og Sparebanken Sogn og
Fjordane som har 873 mNOK og 248 ansatte totalt i Fjordane, hvorav
700 mNOK og 190 sysselsatte i Forde.

| tillegg bidrar EIkem Bremanger i Svelgen med narmere 395 mNOK i
verdiskaping og 291 sysselsatte.

> 100 MNOK

10-100 MNOK
1-10 MNOK

Radius = 10 km

Side 11 EY Database EY



Malt etter verdiskaping er marine naringer stgrst i Nordfjord

Fremstilling av hvor verdiskaping skjer i Nordfjord

> 100 MNOK
10-100 MNOK

1-10 MNOK

Radius = 10 km ‘

Side 12 EY Database, Nordfjord bestar av kommunene: Kinn, Bremanger, Stad, Gloppen og Stryn

Nordfjord

== Verdiskapning
[ o] (privat sekton) 14,7 mrd NOK (64 % av Fjordane)

°_0 Sysselsatte
s%a i
()
(privat sektor) 20 175 (62 % av Fjordane)

Figuren til venstre viser hvor i Nordfjord den sterste verdiskapingen
skjer, og flere omrader i regionen bidrar med hgy verdiskaping.

Nordfjord har hgy verdiskaping innen marine naringer, og i hovedsak
innen akvakultur. | 2019 hadde regionen en verdiskaping pa 2,4 mrd
NOK innen naringen, og 1 372 sysselsatte.

Nordfjord er ogsa den eneste av de tre delregionene med betydelig
innslag tradisjonell industri med Elkem Bremanger,
naeringsmiddelindustri med Nordfjord Kjgtt, samt Tine og Kinn
Bryggeri. Totalt utgjorde industrinaringen 1,7 mrd NOK og 2748
sysselsatte i 2019.

Av andre store naringer i regionen, hadde bade reiseliv, tjenesteyting,
0g bygg, anlegg og eiendom ~2 mrd NOK i verdiskaping i 2019. Totalt
utgjorde de fem stgrste naeringene 71 % av regionens verdiskaping i
private sektor.



Klimautslipp og -risiko i Nordfjord

Klimautslipp

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2009 2019

Nordfjord hadde et samlet utslipp pa totalt 616 829 tonn CO2-
ekvivalenter i 2019. Den stgrste andelen av kutt ma gjennomfgres innen
Industri, olje og gass, samt i sjgfarten som totalt star for 72 % av
utslippene i regionen.

Storste sektorer basert pa totale CO2-ekv.

(2019)
38%
35%
28%
el &
NN
Industri olje og gass Sjefart Annet

13 Miljgdirektoratet

Klimagassutslipp per innbygger i tonn CO2-ekvivalenter

(2019)

' 71,1 tonn CO2 ekv. l Kinn

Stryn
' 10,9 tonn CO2 ekv. l
Gloppen
Kinn
Askvoll Sunnfjord
Fjaler
Somw Hyllestad
[ <30% | 30-50 % 50-120 % 120- 200 %
Sveert lav Lav Middels Hoy

Graderingen viser utslipp pr. innbygger som prosentandel av landsgjennomsnittet
*96 % av utslippet til Solund kommer fra sjpfart

8,4 tonn CO2 ekv.

7,9 tonn CO2 ekv.

i 6,1 tonn CO2 ekv. l

Sveert hgy

EY


https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/sammenligning/?area=1050

Malt etter verdiskaping er marine naringer storst i HAFS

Fremstilling av hvor verdiskaping skjer i HAFS

> 100 MNOK
10-100 MNOK
1-10 MNOK

Radius = 10 km

Side 14 EY Database. HAFS bestar av kommunene: Askvoll, Fjaler, Solund og Hyllestad

HAFS

e Verdiskapning
E (privat sektor) 1,7 mrd NOK (7 % av Fjordane)
°_0 Sysselsatte
s%a d
()
(privat sektor) 2 958 (9 % av Fjordane)

Figuren til venstre viser hvor i HAFS den stgrste verdiskapingen skjer.

Den klart stgrste naeringen i regionen er marine naringer innen
akvakultur, og i 2019 stod denne nearingen for 39 % av regionens
verdiskaping, hvor Sulefisk i Solund alene stod for 135 mNOK i
omsetning.

| HAFS er ogsa maritim industri en viktig naering, med 474 sysselsatte
i 2019 - 16 % av regionens sysselsatte i privat sektor. Hayvard i
Hyllestad har veert spesielt dominerende, men det har veert
Lthfordrende for naeringen a realisere hgy nok verdiskaping de siste
arene.

Tjenesteyting er den stgrste private naeringen malt etter antall
sysselsette, og utgjorde 21 % av regionens sysselsatte i 2019.
Neringen er hovedsakelig dominert av personlig tjenesteyting, men
0gsa teknologiske selskaper som Hansen Technologies som tilbyr
globale programvaretjenester, med base i Fjaler.

EY



Klimautslipp - og risiko i HAFS

Klimautslipp
200 000 2019
Kinn
150 000
Stad
100 000 ‘ ) * ' o
21,3 tonn CO2 ekv. Gloppen
50 000 Kinn
5,4 tonn CO2 ekv.
° ; Askvoll Sunnfjord
2009 2019 <
Fjaler
' 8,9 tonn CO2 ekv.
SOIU” Hyllestad

HAFS hadde et samlet utslipp pa totalic.: 157 538 COZ2-ekvivalenter i )
2019. Det er speosielt viktig for HAFS a redusere utslippene fra sjpfart, ' 83 tonn CO2 ekv. l
en sektor som star for 78 % av utslippene i regionen. | tillegg er jordbruk

en betydelig kilde til utslipp i HAFS. Utslippene i Solund knytter seqg i
hovedsak til sjgfart, med 96% av utslippene.

Storste sektorer basert pa totale CO2-ekv.

(2019)
78 %
.
T 51
= - 7%
-O¥o
Sjofart Jordbruk Annet BN sos0% 20-1207% —
Sveert lav Lav Middels Hoy
15 Miljpdirektoratet Graderingen viser utslipp pr. innbygger som prosentandel av landsgjennomsnittet

*96 % av utslippet til Solund kommer fra sjgfart

Klimagassutslipp per innbygger i tonn CO2-ekvivalenter

Sveert hgy
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https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/sammenligning/?area=1050

Malt etter verdiskaping er bygg, anlegg og eiendom den stgrste naeringen i

Sunnfjord

Fremstilling av hvor verdiskaping skjer i Sunnfjord

> 100 MNOK
10-100 MNOK
1-10 MNOK

Radius = 10 km

Side 16 EY Database, Nortura, Sunnfjord bestar av kommunen Sunnfjord.

Sunnfjord

e Verdiskapning
[o-] (privat sektor) 6,6 mrd NOK (29 % av Fjordane)
°_0 Sysselsatte
s%'a d
()
(privat sektor) 9 278 (29 % av Fjordane)

Figuren til venstre viser hvor i Sunnfjord den sterste verdiskapingen
skjer, hvor den stgrste verdiskapingen skjer i Fgrde.

Malt etter verdiskaping skjer en stor del av verdiskapingen innen bygg,
anlegg og eiendom, tjenesteyting og bank og finans som alle har en
verdiskapning pa ~2 mrd. NOK. De to ferstnevnte star ogsa for naer
halvparten av antall sysselsatte (49 %) i regionens private sektor.

Tjenesteyting er dominert av personlig tjenesteyting, men det er ogsa
en del teknologiske selskaper slik som Tibber i Sunnfjord, som er en
heyteknologisk utfordrer innen energisegmentet.

Av andre naringer ber det ogsa trekkes frem at Sunnfjord er den
sterste jordbrukskommunen i Fjordane, og bidrar til sysselsetting i
naeringsmiddelindustrien for 150 ansatte ved Nortura i Ferde.

EY



Klimautslipp - og risiko | Sunnfjord

Klimautslipp
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100 000
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2009 2019

Sunnfjord hadde i 2019 et samlet utslipp pa 119 427 tonn CO2-
ekvivalenter. Jordbruk og veitrafikk er de sterste kildene til utslipp i
Sunnfjord og er viktige a kutte da de star for 82 % av utslippene i
kommunen.

Sterste sektorer basert pa totale CO2-ekv.
(2019)

43 %
39%

18%
*Oy‘o ﬁ
Jordbruk Veitrafikk Annet

17 Miljgdirektoratet

Klimagassutslipp per innbygger i tonn CO2-ekvivalenter
2019

Kinn

’ Stad
* ;*
Stryn
' 5,4 tonn CO2 ekv. I X Gloppen
Kinn

Askvuil Sunnfjord

Fjaler

Somw Hyllestad

PRS0 3050% 50-120 % 120-200%  (INSZC0NNN

Sveert lav Lav Middels Hoy Sveert hgy

Graderingen viser utslipp pr. innbygger som prosentandel av landsgjennomsnittet EY

*96 % av utslippet til Solund kommer fra sjgfart


https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/sammenligning/?area=1050

Verdiskaping og
utslipp

Regionen i dag

2. Dagens situasjon

Egenvurdering infrastruktur



Oversikt over indikatorer for grenn naeringsutvikling i Fjordane viser mangel pa kvalifisert
arbeidskraft og folketallsutvikling som to store utfordringer

Regionen Sunnfjord  Nordfjord HAFS Regionen Sunnfjord  Nordfjord HAFS
Y- :il
4| ® O e ’ O
ﬂ”ﬂ‘ r N A ) r A A
Industriomrader og
Folketall industriparker
O\ KT
S o o w o ¢
— e | e A |
Kvalifisert Tilgang pa
arbeidskraft naeringsareal
=
o ® ® ’
J J‘ Samarbeid mellom . J‘
Kraft naringsliv, klynger og
(nettkapasitet) FoU
’ ® O
n:f% ol
Vann

Side19  Regionens egen kvalitative vurdering, se Appendix for mer informasjon.
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De gronne
verdikjedene i

regionen

Hva skal til for a
lykkes?

3. Neste steg

Behov for omstilling og innovasjon




Fjordane kan bli en viktig bidragsyter for a na nullutslippsmalene i Vestland, men er

avhengig av felles, fylkeskommunale tiltak
HAFS

47 %

CO,ekv.-utslipp*

-2,5%

befolkningsvekst
frem mot 2030

+6 %

@kning i
aldersgruppe 65+
innen 2030

side21 *prosentvis nedgang regionen ma redusere utslippene sine for & oppfylle sin del av nasjonale mal. Kilde: Miljgdirektoratet
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Dekarbonisering av sjofart,
industri og jordbruk blir
avgjorende for a redusere
klimagassutslippene i Fjordane

Fjordane ma reversere
befolkningsnedgangen:
samtlige regioner har lavere
befolkningsvekst enn
fylkessnittet

En aldrende befolkning
forventes & bli en utfordring for
regionen

EY


https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=618&sector=-2

Disse driverne pavirker utviklingen vi ser og de forretningsmulighetene som
naeringslivet fokuserer pa

Dekarbonisering

EU har besluttet en 55 %
CO2-reduksjon innen 2030,
og Green Deal vil pavirke alle
bransjer ogsa i Fjordane. De
stgrste utslippspunktene og

industriene ma derfor
transformeres.

Skips- og landtransport ma
dekarboniseres, noe som gir
nye utviklingsmuligheter av
null- og lavutslippslgsninger

med tilhgrende infrastruktur.

Side 22

Restriksjoner i sjp resulterer i Sirkuleergkonomi og synergier

teknologiutvikling og oppdrett av
nye arter

Bade EU og Norge skal legge om
fra lineeer til sirkulaer gkonomi. |
dag er verdensgkonomien kun
8,6 % sirkuleer og Norge kun 4 %.
Samtidig vil det veere behov for
nye verdikjeder for & skape nye
gronne eksportprodukter og
arbeidsplasser.

Dette skaper enorme muligheter
for industrielt samarbeid og
symbioser, for & bedre
ressursutnyttelse, redusere
kostnader og ressursavtrykk,
samt etablere nye grgnne
verdikjeder.

Nye vilkar vil pavirke havbruks- og
transportnaeringene mtp.
innovasjonsgrad innen blant
annet innen lukkede anlegg og
landbasert oppdrett.

I tillegg ser man et gkt fokus pa
baerekraft og klima, samt at
videreforedlingen flyttes tettere
pa de lokasjonene hvor det drives
fiskeri og oppdrett.

Restriksjonene i sjg ferer ogsa
utvikling av nye ressurser fra
havet.

Teknologiutvikling og
digitalisering

Elektrifisering er ett av de viktigste
klimatiltakene Norge kan realisere for
a na klimakuttmalet pa 50 % innen
2030. Dette skaper nye muligheter for
en region som er sterk pa elektro- og
automasjon.

Digitalisering og post-covid
arbeidsmodeller bidrar ogsa til
mulighet for ny arbeidskraft i regionen,
samtidig som nye muligheter skapes
for samarbeid mellom industri- og
teknologibedrifter.

Sentralisering reduserer
innbyggertallet i distriktene

Framskrivinger viser at
innbyggertallet i Fjordane vil
reduseres mot 2030, samtidig

som snittalderen gker.

For & snu befolkningsreduksjonen
0g skape bearekraftige
lokalsamfunn ma verdiskapingen
pke, det ma skapes nye
arbeidsplasser og distriktene ma
gke attraktiviteten slik at man
skaper gode steder & etablere seg
0g bli boende.

EY



Behov for omstilling Hva skal til for &
0g innovasjon lykkes?

3. Neste steg

De gronne verdikjedene i Fjordane




Fjordane har identifisert folgende konkurransefortrinn

.
oy

Sterk havklynge og fjordene
som laboratorium for
testing av ny grgnne

lgsninger

g —

Lang erfaring og sterk
kompetanse innen fiskeri og
havbruk kan utnyttes til &
utvikle nye teknologier, nye
arter og utvide dagens
verdikjede

<+ )+

\

En region rik pa
mineralressurser

e
ml

Sterke teknologi-, elektro-

0og automasjonsklynger
innrettet mot det grenne
skiftet

En region med tilgang
pa kraft

En skaperkultur med
initiativrike ressurser

fjordene gir regionen tilgang pa

Potensiale til @ bygge opp
flere sammenhengende
knutepunkt for grenn
mobilitet

En region med stort
potensiale for a utvikle
baerekraftig reiseliv

Tettstedenes narhet til

o

en unik energikilde for bade
kjoling og oppvarming

EY
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Evoy - havets Tesla Ecobait - teknologi for kunstig agn Pilotprosjektene HyFishery og HyAqua
Evoy har mottatt miljgtilskudd fra Innovasjon Norge og Ecobait har fatt 15.8 mNOK fra Forskningsradet til a har mal.om & lage hydrogenfartgy med nullutslipp til
EU for a videreutvikle elektriske- og utslippsfrie forske pa kunstig agn, og har et mal om a bygge en fiskeri og havbruk innen 2024.

fremdriftssxstemerwfor bé{er i nye mar_ked., i g hthekno‘loisk agnfabrikk i Malgy.

Fjordane er en perfekt testareana for a pilotere nye Igsninger, og har verden som sitt
hovedmarked gjennom realisering av nye, grenne forretningsmuligheter

En revolusjonar i strembransjen Innovativt landbruk med algeproduksjon Grunnleggeren bak innovative og beerekraftige ferger

Tibber har mal om & revolusjonere stremmarkedet Folvengaard vant Landbrukets Innovasjonspris i 2020 Bredrene Aa er ledende pa design og bygging av
gjennom bruk av digital teknologi. Selskapet er stadig i for produksjon av mikroalger til mat og fér basert pa hurtiggdende passasjerbater, blant annet «Vision of the
vekst, og har mal om 200 ansatte mot slutten av 2021. lokale naturressurser og husdyrgjadsel.
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Sunnfjord museum
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Vetvika i Bremanger Via Ferrata i Loen

»
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Utfordringer som ma lgses
Det er for mange aktgrer med lav

Lavutslippsturisten For mye av dagens turisme A g/leys%g(\glt’)cgsrésrrtngg :jgjtoggae?it%rrt Ignnsomhet og turistene legger

ﬁ behgver helhetlige er dagsturister eller turister - -x| potensiale i & utvide lgleg‘ fl?r lite pengker. gﬁn |0k?j|% P>
' med én overnattin ) \ : . verdiskapningen kan gkes ved &

transportlgsninger 9 EEE tjcnestetilbudene i de «rolige» koble turisme aktiviteter og EY

periodene matopplevelser lokalt



Fjordane har klynger og kompetansemiljg som stetter utvikling og fremtidens naeringsliv

Fjordane har flere viktige klynger som fungerer
som brobygger mellom SMBer og
' ‘ innovasjonsmiljger.

YO Potensialet for kompetansedeling og samarbeid
er stort gjennom aktive regionrad, klynger og
naeringsutviklingsselskaper som bidrar til
omstilling og nyskaping.

Fjordane er senter for nasjonale klynger innen
utvikling av baerekraftige materiallgsninger for
polymer og kompositt (NCMT) og grenn
skipsfart (Ocean Highway Cluster).

(

)
7/

Side 27

Malay \lekst orweN center ror N r I )
Norges Geotekniske Institutt )
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-
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Samarbeidsforumi Sunnfjord
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Smart Vestland - Teknologi- og innovasjonsklynger som katalysator for utvikling i Fjordane

Peak modellen - mer enn bare samlokalisering Viktige prosjekter og aktiviteter som er pagaende i Peak-klyngene
: . c . . o o -, Norse Feedback
Peak modellen har sitt utspring fra Peak Sunnfjord i Ferde, men er i dag ogsa etablert B R Har utviklet et dynamisk feedback system med 100 spersmal om din psykiske helse.
hos Peak Florg. | 2018 ble det opprettet et moderne og dynamisk kontorfellesskap for IE ey Selskapet vant Helse Vests Innovasjonspris i 2019, 0g har mottatt 40 millioner NOK i
grindere, oppstartsselskaper, etablerte teknologibedrifter og virkemiddelapparatet. — innovasjonsfinansiering for a undersoke hvordan et feedbacksystem kan ivareta
behovene til klinikere og pasienter. Per i dag er de i brytningsfasen og signerer en ny

Malet med & samle nyoppstartede og mindre bedrifter under samme tak er & tilrettelegge Aungte Tk iz rs sl ts de gz e el bvaie s

for at bedrifter kan laere av hverandre. Spesielt viktig vil dette veere for regioner der
miljgene generelt er mindre og man sitter mer spredt. Da kan en slik samlokalisering
skape en arena for vekst og utvikling. Peak Sunnfjord har til na vaert en stor suksess med
blant annet a vaere lokasjon for det kjente selskapet Tibber. Modellen er na innfort eller
tenkt innfort flere andre steder i bade Fjordane og fylket for gvrig.

Intin - fremtidens smarthusteknologi

Intin leverer tjenester innen smarthusteknologi, blant annet i form av boligautomasjon
og sensorer. Dette skal gi en forenklet hverdag, og skal blant annet bidra til lavere
energiforbruk og streamkostnader. Selskapet har et felles lager med Tibber og
handterer deres nettbutikk. Intin satser na mot reise- og utelivsbransjen. De har
hentet inn finansiering pa 12 mNOK, men det kreves fortsatt noe mer investering.

Raudeberg

PE AK

MALDY

Airlift Solutions

Airlift Solutions har pagdende prosjekter med bade Helse Fgrde og Helse Vest for
frakt av blodprever. Prosjektet er et unikt samarbeid pa tvers av sektorer, foretak og
faggrupper. | tillegg har de startet samarbeid med Ewos og Eurofins havlandet pa
frakt av forprever. Selskapet har kjert hele konseptet regionalt. Totalt har Airlift
Solutions ambisjoner om a fa 50 droner ut pa det norske markedet.

Ecobait - kunstig agn og hgyteknologisk agnfabrikk

Ecobait har fatt 15,8 millioner kroner fra forskningsradet gjennom programmet
“Innovasjonsprosjekt i naringslivet” for & forske videre pa kunstig agn til bruk i
line- og teinfiske. Teknologien har store eksportmuligheter, og bare i Norge er det
arlige forbruket av agn pa 20 000 tonn. Parallelt jobber Ecobait intensivt med
detaljdesign av en hgyteknologisk agnfabrikk.

LocalHost - knoppskyting av selskaper

g : LocalHost er en inkubator med mal om & utvikle miljgvennlig teknologi og

Adkio 4 y B kompetanse, og har sammen med en eller flere griindere utviklet gode idéer og

. nyetableringer. Eksempler pa dette er Lefdal Mine, Videonor og Seevia.
Inkubatoren har videre en ambisjon om & vaere en drivkraft for regionen gjennom

Under etablering/planleggi , T, ! |
Etablert nder etablering/planiegging AP W { ad etablering av synergier for partnerskapet.

Side 28  Kilde: Basert pa intervjuer med klyngene og enkelte selskaper i klyngene EY



Smart Vestland - Teknologi- og innovasjonsklynger som katalysator for utvikling i Fjordane

Inviro - fysisk arena og virtuelt knutepunkt

Inviro er en regional Foosencun, SHELAS CAMENR s e W s
innovasjons- og Ty " Gormaric S
utviklingsbedrift som skal bidra nordplan
til at lokale bedrifter klarer & ,

henge med i den teknologiske SEAS
utviklingen, bidra til flere S e
utdanningslgp og bygging av 9:LOcALHosY
riktig kompetanse i regionen, /e | DEN] S4) \ [ nomek. as]
og stimulere til gkt innovasjon < .
gjennom fokus pa klynge- og . “ e
nettverksutvikling, og FoU-
prosjekter. Selskapet er OElkem R
lokalisert i Nordjord, samt i | Eigarar

deler av Sunnfjord og ¢ = e - .
Sunnmgre, og bestar av en p segel (o EIDE ' e BR = glva

rekke tilknyttete bedrifter.

Viktige prosjekter og aktiviteter som er pagaende i Inviro

Nordfjord Smarthus

Nordfjord-labben
Det skal etablerers en lab

for studenter og neeringsliv
i Nordfjord, med en
kostnadsramme pa 11.4
mNOK. Prosjektet har
stotte fra VLFK,
Sparebankstiftinga, og
Sparebanken Vest og skal
bidra til & gkt innovasjons-
og kompetanseutvikling i
regionen.

Prosjektet skal vaere et
foregangseksempel pa ny
teknologi og grgnnere
Igsninger ved a blant annet
bruke nye energikilder. Huset
skal brukes i opplaering innen
grunnskole- og videregaende
opplering, samt av studenter
0g naeringsliv som gnsker a
teste ut nye Igsninger.

Side 29

Nearingsrettet utdanning

Inviro skal med stotte fra Kunnskapsdepartementet
bidra til at flere personer i regionen far tatt kurs,
utdanning og videreutdanning lokalt. Selskapet skal
0gsa tilby utdanning som etterspgrres spesifikt av
naringslivet.

Dette er blant annet et sterkt samarbeid for a oke
den regionale kompetansen innen elektro og
automasjon, blant annet gjennom planlagt
etablering av prevestasjoner ved Campus
Nordfjord.

Kilde: Basert pa intervjuer med klyngene og enkelte selskaper i klyngene

Akvahub - fiskeoppdretternes FoU- og innovasjonsledd

Akvahub er en forskning- og utviklingsavdeling for selskap som gnsker a samarbeide om &
dele felles FoU-ressurser. Selskapet skal tilby eierne og samarbeidspartnerne kompetanse og
nettverk innen forskning, utvikling og innovasjon med bearekraft som grunnpilar. Selskapet
har hovedkontor i Hyllestad, men dekker kommunene i HAFS, inkludert et avdelingskontor pa
Marineholmen. Akvahub er et viktig ledd i flere stgrre utvikling- og innovasjonsprosjekter i
HAFS, blant annet oppdrett pa land pa Bulandet, oppdrett av tang og tare og kompetanselgft
innen RAS teknologi.

3 o Ve Wy

3 YA
Nettverk for lukka
oppdrettsteknologi

Fullelektrifisering av.
havbruksnzeringa

Tare og laks i integrest,
multitrofisk akvakultur

y

'!/

_—
Havbruksstrategi ———
Hyllestad kommune

Komipetanselgft
innan RAS-tekniologi

Pilotanlegg for .
Bulandet Miljofisk

Pilotanlegg for
taredyrking

Partnere ,

b
Qg sulefisk Enos!s %YB'GEK 95 FﬁN:N @ miljetisk AW A\\,F Aqua Development AS m
Bulandet miljgfisk
{ Bulandet Miljgfisk har hentet inn 100 mill kroner som skal dekke
investeringene knyttet til fgrste byggetrinn av det landbaserte
oppdrettsanlegget pa Bulandet. Malet er a ferdigstille utbyggingen
i 2021. Forste leveranse av fisk er planlagt i lopet av varen 2022. |
forste byggetrinn vil selskapet produsere ca. 1 000 tonn per ar.

Oppdrett av tang og tare
i) Utvikle pilotanlegg for verifisering av nye kystnaere lokaliteter
for tare (stotte fra NORA: 1,5 DKK over 3 ar)

i) Legge til rette for god forvaltning av taredyrking (stgtte fra

"W VLFK 600 000 NOK over 2 ar). Arbeidet inkluderer a) sikre
forankring og deltakelse fra fylkeskommunen og b) videreutvikling
i HAFS regionen: verdikjede tare. Samarbeid mellom dyrkere,
hgsting, prosessering og marked.

EY



Tempo pa gronn omstilling i Fjordane

Kinn

Gron region-prosjektet har identifisert

42 prosjekter

som bidrar til gkt sysselsetting og grenn omstilling i
Fjordane

8 regionale konsepter med
stort synergipotensiale

som bidrar til & nd klimamalene og som gker verdiskapningen
ved a ta del av hverandres verdikjeder

~28 mrd NOK CAPEX
Nordfjord

~1 250 arbeidsplasser
© Hars

30 EY



Nordfjord

OFS Malgy referanseanlegg

Green Destination
Vestland

Gronn destinasjon Vestland

Steinvik fiskefarm avd.
Svelgen
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Rognaldsig:

Smart Salmon
landbasert
oppdrett

“Roudeberg

Malog

* Bremangerandel
g

Kalvag

Stavang

Flokenes Hegranes

Lefdal mine Elkem
Bremanger -
hydrogen

oag

Sande setteflskanlegg

Innvik

e

Ve

g ldu

Nullutslipp slakteri pa
Raudeberg

Folven gard - algedyrking

THALASSO

Hgste o . . - -
prosesse?e Stad skipstunnel Iglandsvik Naeringspark Bradrene Aa

flytetare Gronedaler 2030




Sulefisk - ecomerder og
tareproduksjon

Akvahub - andre prosjekter
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Indreyzr
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Rognaldsydg
Eikefjord
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Stavang El o,

H Fjordkysten regional- og geopark.
Samarbeidsprosjekt mellom kommunene
Hyllestad, Askvoll, Fjaler og Solund.
Kvammen

“s..
A

AskvOll
Alden

Vaerlandet

A Korssund

Faroyna Sor UVAQEN

Gdsveer

Yiroygrend

N Herdbaide”
gl

Steinsundgyna

Hjennevag
BrosvK ™ pilacal

Nyiammaren

* Hisarpynats d

\

Nausted

Enotek - elektrifisering av
havbruksnaringen

Guddal

Elektromiljget i Hyllestad

Akvahub er lokalisert i F “dk ‘
Hyllestad, men har 1 JOLAKYSteN
prosjekter flere steder i g
HAFS

Fjordkysten regional- og
geopark




Sunnfjord

unnfjord naringspark
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Elkefjord

Stavang

Kvammen

Flekke.

Bygstad

Naustdal

W

\assenden
.

Viksdalen

y Sande

Skilbre
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Disse regionale konseptene vil ved realisering gi stor r

geberg

egional effekt
= v\

Norges grgnneste
forsyningsbase

Ny grenn industriell klynge = : = s L § il Lefdal mine og landbasert
pa vestkysten av Norge v L & N i oppdrett

Grenn transport og ; : . ‘ ' Rik p& mineralforekomster
energihubs Fjordane \

< Hoyanger_ 4 Y Innovasjon og teknologiutvikling i
EcoFJORD ) TN Fa Balestrand: . - havbruksnaringen
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Q Norges gronneste forsyningsbase

Norges storste forsyningsbase med hgy aktivitet, og et mal om a vaere en «one-stop-shop» for logistikktjenester. Fjord Base planlegger fortsatt stor aktivitet i eksisterende
industrier, samt utvikling, effektivisering og digitalisering av ny, grgnn logistikk og industri. Fjord Base utvides gradvis, men dekker i dag et industriareal pa 885 000 m2.

Vindmellepark - Guleslettene vindkraftverk

| full drift fra januar 2021, og ligger i grenseomradet mellom Bremanger og Kinn kommune.
Kraften som produseres gar til det nasjonale strgmnettet, og det blir viktig at industriomradet far
lagt frem rikelig med kapasitet for fremtidig verdiskaping. Totalt 47 vindturbiner som gir 197
MW grgnn energi.

Landbasert oppdrett

Yngelanlegg torsk - planlagt anlegg klar for produksjon i 2022, med kapasitet pd 24 millioner
1-2 grams yngel i aret.

Settefiskanlegg torsk- planlagt anlegg med 12 millioner fisk/1200 tonn i aret.
Matfiskanlegg torsk - ambisjoner om et anlegg med 10.000 - 20.000 tonn i aret.

Matfiskanlegg laks - arbeider med 4 fa til et fullskala anlegg for laks, planlagt produksjonsstart
i 2026. Avhenger av hvordan det gar med Havlandet RAS Pilot som skal starte slakting av
forste generasjon laks i oktober 2021.

Grgnn hydrogen til skipsfart:

HyFuel er et selskap eid av INC Invest, Sogn og Fjordane Energi og Gasnor, og skal levere grgnn
hydrogen til skipsfart. Har allerede fatt 500 000 i stgtte fra Innovasjon Norge til gjennomfgring
| av forprosjekt som skal bidra til & utvikle knutepunkter for hydrogenproduksjon langs kysten.
Synergier til oppdrett pa land.

Bunkringsanlegg for grenn ammoniakk:
Fjord Base er partner av prosjektet, Ammonia Fuel Bunkering Network, drevet av Azane Fuel
_ Solutions som har som mal & bygge verdens fgrste bunkringsanlegg for grenn ammoniakk til
w  bruk pa skip. Prosjektet ble 2. september 2021 tildelt 89 mill NOK av Grgnn Plattform.

Sammenstilling og frakt av offshore vindmgller

Fjord Base kan vaere en meget god logistikk, forsyning, lagring og sammenstillingslokasjon for
norsk havvindsatsing fremover, med tanke pa at basen er en av fa steder i Norge med 80 og 90
meters fri lei til fritt hav.

Barrierer som ma forseres for at Fjord Base skal bli en grgnn industriell klynge
Totalen av prosjekter planlagt pa Fjord Base de neste

o . ) For en forsyningsbase er det sentralt Behov for bedre stptteordninger for Sogn og Fjordane Energi md bygge og
fem arene tilsvarer grOOVt estimert en . med effektive transportarer. Behov investeringer med beviste miljpgevinster, finansiere nytt stramnett for a handtere
mvesterlngskostnad pa 12 mrd NOK (0]0) forventnlng om M for bedre rutetilbud pa fly, utbedring § eks. gjenbruksstasjoner for vindmelleblad : Rzgrzs??(;ﬂmwmfgr? Ggrleriltetttﬁndeerlr?adspgmle
mer enn 200 nye arbeidsplasser. av veinettet, last fra vei til sjg, og eller batteri som Fjord Base vil vaere en god stremnettet. Pr@en betaler J

investeringsstgtte til infrastruktur. lokasjon for. lokalbefolkningen gjennom gkt nettleie.

Side 35  Kilde: Presentasjon, materiale og bilder fra Fjord Base og INC gruppen EY



9 Lutelandet - mulig ny grenn industriell klynge i utvikling pa vestkysten av
Norge

Lutelandet bestar av et omrade pa nar 3 000 da. tilrettelagt for et nytt grgnt industrieventyr. Omradet har konsesjon til 8 handtere storindustri. Omradet har en av Europas sterste dypvannskaier og er
dermed godt tilrettelagt for & handtere logistikk operasjoner fra store godsskip.

Vindmellepark
Sogn og Fjordane Energi (SFE) arbeider na med a sette opp en vindmgllepark pa Lutelandet.
Vindmglleparken med totalt ni vindmeller tilsvarende 56 MW vil std klar hgsten 2021.

Under bygging

Produksjon hydrogen og ammoniak

HTWO-fuel planlegger a produsere grenn hydrogen og ammoniakk til martimtransport. Basert pa
eksisterende nettkapasitet (200 MW) kan de produsere 100 tonn hydrogen per dag. HTWO-fuel har sikret
100 000m2 pa Lutelandet dedikert til hydrogenproduksjon. HTWO-fuel har na (27.09.2021) fatt stotte fra
Enova til & gjennomfgre et forprosjekt for & utrede muligheten for a produsere hydrogen fra fornybar kraft.

Fullskala oppdrett pa land

Dybden utenfor kaisiden av Lutelandet gja)r at det er godt egnet for landbasert oppdrett, da den kan sikre
vann med stabil temperatur. Planen er a utvide pilotanlegget fra Bulandet til et fullskala anlegg pa
Lutelandet

Biogassanlegg
Biogassanlegg som blant annet kan anvende fiskeslammet fra oppdrett pa land.

Offshore vindmeller
Lutelandets vil bli brukt som en base for sammenstilling og lagring av offshore-vindmeller. | det
langsiktige perspektivet gnsker man ogsa at Lutelandet kan vare lokasjon for automatisert produksjon.

Synergimuligheter og symbioser

Prosessanlegg for mineraler og steinmasser

LLOF har signert en LOI avtale i 2021 med et selskap som planlegger a bygge et prosessanlegg for
mineralutvinning. Selskapet vil transportere masser inn med bat til kaien, massene vil videre lastes inn i
prosessanlegget.

Barrierer som ma forseres for at Lutelandet skal bli en grenn industriell klynge

4 d N O K 3 5 O Tilkomsten til E39 ma forbedres, dersom Lutelandet Per. dags dato er det ikke tiltrekkelagt for
I I l r ° skal kunne vare lokasjon for de nye grenne industriene. ; tilstrekkelig tilgang pa ferskvann pa
Mye godstrafikk vil kunne fraktes sjgveien, men bade i Lutelandet. Fjaler kommune arbeider med a

forventet CAPEX antall arbeidsplasser bygge- og driftsfasen vil det veere ngdvendig at é tilrettelegge for dette.
tilkomsten til E39 utbedres betraktelig.

Side 36 Kilde: Presentasjon og materiale fra Lutelandet Offshore AS



e Gronn transport og regionale energihubs

1 Grenn transport Nordfjord

=

Grgnn transport Nordfjord
LEDREATR

Nordfjordradet gnsker a legge til rette for a utvikle et grgnt transportsystem og
nye verdikjeder pa tvers av naringene maritim sektor, reiseliv og energi gjennom
privat-/offentlig samarbeid. Det overordnede malet for prosjektet er grgnn
konkurransekraft for naeringslivet og et lokalsamfunn med reduserte utslipp.
Prosjektet vil fungere som en paraply for regionens utviklingsprosjekter innen
grgnn transport og naeringsutvikling. Prosjektet har fatt 500 000 kroner i stptte
fra Vestland fylke.

Stad skipstunnel er et av prosjektene som Igftes frem i prosjektet «Grgnn
transport Nordfjord» Stad skipstunnel er en infrastrukturutbygqging i
internasjonal saerklasse med store positive ringvirkninger for hele Vestlandet.

Side 37

Neeringspark Moskog El-fly satsing

OO WS

Prosjektet kan bli et reiselivsikon, det vil bidra til trygge seilas, og binde
Vestlandskysten sammen, i tillegg innebaerer det mulighet for ny samfunn- og
naringsutvikling.

Pa Mogskog ble Sunnfjord Neeringspark etablert i 2017/2018 med plass il
mange nye virksomheter. Naeringsparken drives frem av Fgrde kommune, Fgrde
tomteselskap og Sunnfjord utvikling.

Satsing pa el-fly mellom blant annet Bergen-Fgrde/Sandane og Florg. Satsingen
inkluderer partnere som Klimapartnerne Vestland fylkeskommune, Bergen
kommune, BKK, SFE og Avinor.

Kilde: Presentasjoner fra aktgrer i Nordfjordeid, Forde, Stad skipstunnel og Grenn transport Nordfjord, Miljgdirektoratet, Stryn kommune

Eid nzermqspark og
energihub
Landstrem for
cruise

Fjordvarme som
Konsept.

Nordfjord er et regionalt knutepunkt og med en stor trafikkare, ogsé innenfor
turisme. Eid no‘arlngspark skal bli en dggnhvileplass for storbil. Omradets sentrale
lokasjon gjer omradet attraktivt som regional energlstaSJon Et tilsvarende konsept er
gjennomfert pa Digerneset og de planlegger na en regional energistasjon. Eid
naringspark har allerede et tett samarbeid med Digerneset.

Landstrgmselskapet Plug har inngatt intensjonsavtale med SeaWalk Nordfjord for a
finne en ny type landstrgmigsning for cruiseskip, med Nordfjordeid som fgrste sted
Ipsningen tas i bruk. Plug Holding AS har mottatt innovasjonsfinansiering pa 19,2
mNOK fra ENOVA for prosjektet. Landstremanlegget skal vaere oppe og ga senest 1.
januar 2023.

Bygninger pa Nordfjordeid varmes og kjgles med energi fra sjgvann. Teknologien har
vart kjent, men det er maten det er satt sammen pa som gjgr dette spesielt. Mener
ekspertisen og hvordan man utnytter teknologien kan eksporteres og bgr innfgres i
andre omrader tilsvarende Nordfjordeid.

Grgne dalar 2030

Prosjektet skal bidra til & redusere klimagassutslipp og realisere omstillingen til
lavutslippssamfunnet, og har hovedfokus pa reiselivsaktiviteten i spesielt
Olden/Oldedalen og Loen/Lodalen.

Stryn kommune fikk 135 000 kroner i stgtte fra Klimasats-ordningen til
Miljodirektoratet i 2017, for a kartlegge og utrede tiltak som reduserer
klimagassutslippet i reiselivstransporten. | 2020 fikk kommunene ytterligere 975
000 kroner for & konkretisere utredningen gjennom en omradeplan som skal
sikre at transporten tilknyttet reiselivet blir utslippsfri.

EY



Q FEcoFJORD - bio-basert smart Sirkuleer biogassmodell i Gloppen

L] L] o o . L]

Etablerlngen av biogassproduksjon i Gloppen er initiert av Nordeordradet 0g kommunen selv.

I n d USt rlo m ra d e pa E I dS m O n a I Sa n d a n e Ved & ta i bruk matavfall, mgkk/storfegjodsel og fiskeslam er det mulig & produsere opptil 60
Mélsetningen er 4 etablere et smart industri-omrade pé Eidsmona for bio-basert Gwh. Biogassanlegg i Glo.ppen er lennsomt ved 10-12 Gwh og gir mulighet til et lokalt sirkuleert
industri, basert pa gronn-energi, lokal biomasse og lokalt avfall. samarbeid, med omdanning av metan til verdifull ressurs.

Aktiviteter pé’l omradet Husdyrgjedsel, Vatorganisk avfall, ) )
landbruksavfall husholdninger Fiskeslam Slakteriavfall

o b’ oyt
Biogass- Hydrogen- Gjenvinhing (o]¢] Automatisert Mottaksanlegg og opp- \

produksjon produksjon «up-cycling» avfall jordbaerproduksjon kverning av glassfiberbater

g

‘\f ”~ ;

7 B
Fiskeproduksjon Pkologisk urte- Kolonidrivhus F||spro uksjon til

ved settefiskanlegg farm flisfyring

I 2017 gjennomfgrte Sogn og Fjordane fylkeskommune et prosjekt for & etablere fylket som en sterk region innenfor
utvikling av hydrogen som energibarer og kommersialisering av hydrogenteknologi. Et av prosjektene var hydrogen
i tungtransporten ved Tine Byrkjelo (Tine, Byrkjelo Kraft, SFE, Gloppen kommune, Greensight). Prosjektet inngar
videre i det overordnede prosjektet ecoF JORD. | Gloppen utgjgr utslipp fra jordbruket 45 % av samlet utslipp fra alle
malte sektorer i 2019. Ca. 50 % av utslippene fra jordbruket er Metan og dette er en klimautfordring, dersom man
omdanner metan til biogass er gassen en verdifull ressurs som kan utnyttes V|dere til & blant annet erstatte bruk av
fossil energi til transportsektoren. | Gloppen omradet har man tilgjengelige ravarer som kan gi inn til 60 Gwh (selve
anlegget vil veere lgnnsomt ved ca. 10-12 Gwh).

Realisering av EcoFjord avhenger av at regionen utnytter sine konkurransefortrinn: e [ H
Biogass |
. Tilgang pa oppstrems og nedstrgms biomasse i ravarestrgm Biogassanlegg

o ) D h
Har vannkraft og gunstig pris pa strom Varmtvann, Oppgraderings- i
elektrisitet anlegg

Forbehandling, hygiensiering

o
<

|
Biogass |

Tilgang pa lokalt avfall, billig overskuddsvare

. ° Biorest
Kunder i neeromradet

Erstatning for
andre drivstoff

Samarbeid mellom kommune, naringsliv og FoU-aktgrer. )
P @ @b Alger
1 8 N O K I O O Buss og lastebil  Aske til sementfabrikk
; I I I Biogjedsel til

landbruk

Flskefor

forventet CAPEX antall arbeidsplasser
(medium stort anlegg) (basert pa 1,7 arsverk pr. Gwh)

Side 38 Kilde: Presentasjoner fra relevante aktgrer i Gloppen,
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G Gronn fabrikk Vestland

| Svelgen er det alt etablert et symbioseprosjekt, hvor spillvarme fra Elkem Bremanger fgres i rgr til
oppdrettsanlegget ved Steinvik fiskefarm. Elkem har i dag 8-9 % utnyttelse av denne spillvarmen, og
arbeider aktivt for & gke utnyttelsesgraden. Elkem Bremanger ligger i Svelgen, mellom Malgy og Florg.
Hjornesteinsbedriften, som produserer silisium og ferrosilisium har holdt til i Svelgen i nesten 100 ar. |
produksjonen av silisiumproduktet Silgrain far Elkem ut hydrogen som biprodukt. Selskapet har na
mottatt stptte fra Enova pa 4,4 millioner for & utvinne og utnytte dette hydrogenet.

800 -1 000 Féil)de: Elkem.com
hydrogenbiler

Biprodukt Hydrogen er per i dag et biprodukt som gar til spille ved smelteverket i
Bremanger. Na har selskapet fatt millionstgtte fra ENOVA til a finne ut
hvordan de kan utnytte hydrogenet.

Silisiumproduktet 120 tonn WY g 1 ¢
Silgrain hydrogen i aret : ydrogenterge

Sammen med Sintef skal selskapet utvikle metoder for & terke ut og komprimere hydrogenet slik at det
kan selges som drivstoff til tungtransport eller skipsfart.

Hvis prosjektet lykkes kan andre selskaper potensielt ta i bruk lignende teknologi for & utnytte
ressurser som i dag er ubenyttet. Hydrogenressursene ved Elkem Bremanger skiller seg ut ved 3
allerede veere i et tidligmarked, med et begrenset antall sluttbrukere av hydrogen, og kan dermed
oppna en hydrogenpris som er konkurransedyktig med fossilt drivstoff for bruk i transport. Elkem
Bremanger har ogsa pagaende initiativ pa dekarbonisering gjennom oppgradering av silisiumsovn som
skal bidra til 50 % reduksjon av NOx-utslippene, tilsvarende utslipper fra 100 000 dieselbiler.

15 mNOK 2022

forventet CAPEX* forventet realisering*
*fra hydrogensatsingen

Side 39 Kilde: Presentasjon fra Elkem Bremanger, Elkem Bremanger - hydrogenprosjekt, og Elkem
Bremanger - oppgradering av ovn Bilde: E24



https://e24.no/olje-og-energi/i/x33L5R/elkem-faar-millionstoette-fra-enova-vil-utnytte-hydrogen-fra-produksjonen
https://www.elkem.com/no/presserom/nyheter/article/?itemid=3AD79F1B0297F1CA

G Overskuddsvarme fra Lefdal Mine kan utnyttes
som energi til oppdrettsanlegg pa land

Prosjektet SjpmatStaden er et samarbeid mellom
entreprengrvirksomhetene Kvernvik Gruppa og oppdretteren Eide
Fjordbruk. Med planer om landbasert RAS-anlegg for yngel til en
viss starrelse og flytting av fisken til tette og dermed utslippsfire
merder i fjorden utenfor, blir prosjektet lansert som en del av
omstillingen til en grgnn og baerekraftig fremtid. Et annet viktig
baerekraftig tiltak som prosjektet planlegger a gjennomfgre er a
utnytte seg av overskuddsvarmen fra datasenteret Lefdal Mine,
for a sikre stabil og gunstig temperatur i merdene. ENOVA har
blant annet bidratt med 500 000 kroner i stptte for en
mulighetsstudie om hvordan anlegget kan utnytte spillvarmen fra
Lefdal Mine.

Lefdal Mine Datacenter (LMD) er et colocation-datasenter eller
serverhotell som leier ut kapasitet for datahandtering og lagring
til eksterne brukere, bade private og offentlige virksomheter. |
mai 2021 sikret LMD finansiering for & ekspandere deres
fasiliteter for @ mote et gkende kundebehov. Den 5-arige
finansieringsavtalen med UBS Asset Mangements er pa EUR 50m
og vil sikre ekspansjon av datasenteret utover deres eksisterende
20MW kapasitet. Totalt er det tidligere investert ca. 300 mNOK i
dette senteret og ca. 80 % brukt pa leverandgrer innen 45 min
radius. Selskapet har 50-60 sysselsatt pa utbyggingsprosjekter.
Innen utgangen av 2021 antar de a vaere rundt 100 sysselsatte
direkte i senteret, i hovedsak tilknyttet service og vedlikehold av
senteret.

Datasenteret har en grenn strategi, der serverne blir kjglt ned av vann fra fjorden. Det er laget store
rersystem ut og inn av gruven der sjgvannet gar. Prinsippet er hentet fra kjglesystemet fra bater og skalert
opp. P4 lansering av SjgmatStaden uttalte IT-griinder Sindre Kvalheim, som hadde en sentral rolle i Lefdal
Mine, at oppdrettsanlegget kan spare en halv milliard pa stremregningen ved & hente varmen fra
datasenteret som ellers ville gatt rett i fjorden.

Side 40 Kilde: Presentasjon og intervjuer med Lefdal Mine, Prosjekt SjpmatStaden - ilaks, SjgmatStaden, LMD ekspansjon

Bilde: STADSUTVIKLAREN


https://ilaks.no/ny-oppdrettsatsing-skal-hente-overskotsvarme-fra-datasenter/
https://www.sjomatstaden.no/
https://www.lefdalmine.com/lefdal-mine-datacenter-secure-funding-agreement-with-ubs/

G En region rik pa mineralforekomster
0g med god prosesskompetanse

Samfunnet vart og det grgnne skiftet er avhengig av store mengder mineralske ressurser.
Det er mange leteprosjekter pa gang pa Vestlandet og mange aktgrer spker na
driftskonsesjoner. | tillegg vet man at det ligger mye rester igjen der det tidligere var
gruvedrift - og det er en nasjonal problemstilling like mye som en regional hvordan dette skal
handteres.

Fjordane er en region rik pa bade mineraler og med lang erfaring innen prosessindustri.
Regionen har derfor alle forutsetninger for a ta en sterk posisjon innen denne naringen. Skal
man ta en slik posisjon bar man tenke hele verdikjeden og i tillegg vil det veere essensielt at
utvinningen gjennomfgres med fokus pa miljg og baerekraft som en integrert del.
Forskningsomradet omfatter samtlige produksjonsprosesser langs verdikjeden fra
driftsplanlegging og uttak til oppredning og videreforedling gjennom mineralteknisk
prosessering av mineralkonsentrater.

Tilbakestilling

Forekomst-
modellering

Prospektering

NTNU - rapport

. o "Jl
Mineralradet for Vestland ble opprettet med felgende mandat: A,

Mineralradet
Vestland

Arbeide for industriell utnyttelse av mineralressurser i fylket
Mineralradet skal holde seg oppdatert om utviklingen innen mineralnaringen og har tre
fokusomrader i sin handlingsplan: mineralforvaltning, naringsutvikling og utdanning

Side 41 Kilde: Presentasjoner fra Nordic Mining og Sunnfjord Geo Center, rapport NTNU -
Mineralressurser+grunnlagsrapport.

Omrade som er rikt pd
mineralforekomster. Pagar letin
flere steder. Lite av dette e

offentlig kient.

Gamle Sogn og Fjordane er et ressursrikt fylke med gode mineralforekomster. |
Grimelid gruven mener man at det er gode forekomster av blant annet kobber,
mens det i Engebofjellet er pavist gode forekomster av rutil og granat.



https://www.ntnu.no/documents/10361/1277576927/Mineralressurser+grunnlagsrapport.pdf/20e3dae8-e4ff-4f77-861f-382d63a7a7f8
https://www.ntnu.no/documents/10361/1277576927/Mineralressurser+grunnlagsrapport.pdf/20e3dae8-e4ff-4f77-861f-382d63a7a7f8

0 Havregionens Fjordane

Fjordane er en region med lang og sterk tradisjon
innen havbruksnaringen, samtidig er de ogsa
sterkt rammet av restriksjonene for oppdrett i
sj@. Det er fra prosjektkartlegging i Fjordane
tydelig at endrede vilkar for oppdrett i sje har
resultert i gkt innovasjon i oppdrettsnaringen.
Kartet til hgyre illustrer de innovative prosjektene
som er planlagt i regionen og pabegynt i
regionen. Dette inkluderer prosjekter for
landbasert havbruk, lukkede sjpanlegqg,
videreforedling, samt oppdrett av nye arter og
ved bruk av ny teknologi.

Det er tydelig at det skal investeres store summer
i innovative Igsninger, og dersom prosjektene
lykkes vil dette kunne skape flere hundre nye
arbeidsplasser for regionen.

Kategorisering - type Kategorisering - modningsfase
Landbasert oppdrett (settefiskanlegg, FoU - designfase
smolt, postsmolt og/eller fullskalaanlegg)

@ sjoanlegg (ecomerde, lukket anlegg, m.m.) Pilotering
Videreforedling A Markedsintroduksjon

@ Oppdrett av andre arter og ny teknologi A Skalering og industrialisering

Side 42

Ecobait
Produksjon av kunstig agn. Ser nd

etter lokale for agnfabrikk.

OFS Malay

Pilotanlegg for landbasert matfisk.
Bygging av fase 1 er i gang.

A

Smart Salmon
Produksjon av storsmolt pa land ogsa videre
fére den opp til full slaktevekt ved
pévekstsanlegg pd Smerhavn og i Frankrike.
Jakter finansiering p& inntil 80 mNOK
Planlagt byggestart i 2022.

Bulandet

fase 1: pilotanlegg

postsmolt

é

Hardbakke

Lutelandet
(fullskalaanlegg)

Raudebery

,

SjgmatStaden

Lukket anlegg i sjo som et
samarbeid mellom Eide Fjordbruk
og Kvernevik.

Notdforded g

Barbod slakteri Raudeberg

Barbord

a bygge et

|| slakterii Ma3lgy for 3 ta sterre deler av s 3 Sande Settefisk - nytt settefiskanlegg
videreforedlingen hjem. Ca. 100-200 nye . @Pke produksjonen med 4 millioner

arbeidsplasser.

./

&
»
-

Sulefisk
(ecomerden - tildelt grgnn
konsesjon i 2014)

o

—

Tarelaks-prosjekt
produksjon av tare

smolt.
Stér klart sommeren 2022.
Investering p& 250 mNOK

Steinvik fiskefarm avd. Svelgen
Fase 1: Smoltanlegg (i
produksjon)

Fase 2: pavekstanlegg til
stor laksesmolt
# 500 mNOK i Investering

Fjord Base: A [

Yngelanlegg torsk (klar til produksjon 2022)
Settefiskanlegg torsk (konsesjon pa plass)
Matfiskanlegg torsk (ambisjon)
Matfiskanlegg laks (ambisjon)
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Behov for omstilling De grenne
0g innovasjon verdikjedene i

reionen

3. Dagens situasjon

Hva skal til for a lykkes?



Folgende barrierer er identifisert som spesielt
kritisk @ overkomme for at Fjordane skal
realisere sine forretningsmuligheter

_—

Ce]

Manglende samarbeid Tilgang pa risikokapital og
innovasjonsfinansiering

Manglende infrastruktur for Mangel pa rett og kvalifisert
grgnne lgsninger kompetanse og arbeidskraft

Side 44




Manglende samarbeid

Manglende samarbeid er en barriere for & realisere de grenne forretningsmulighetene i
Fjordane. Enkeltakterer vil ikke kunne realisere forretningsmulighetene alene. Det er behov
for gkt samarbeid i alle modenhetsfaser, fra idéstadiet, til pilotering og skalering. A skape
flere, sterre og mer fullstendige konsepter, er det behov for utstrakt samarbeid. Skalering
krever muskler i form av samarbeid, offentlig og privat.

. Det er behov for tettere samarbeid mellom bedrifter og industriomrader i Vestland
for utveksling av kunnskap, for & gke sirkularitet

. Trengs mer kunnskap om hverandre for & kunne utnytte hverandres avfall og
biprodukter

. Flere bedrifter etterlyser tettere samarbeid med forskning- og utviklingsmiljger, bade
for & bygge kompetanse om ravarer, teknologi og klimapavirkning.

. Mer samarbeid med virkemiddelapparatet

o

Ce]

Tilgang pa risikokapital og
iInnovasjonsfinansiering

Til tross av mange spennende initiativ i Fjordane, er mange av disse fortsatt pa
pilotstadiet. Per i dag ma akterer i Fjordane samarbeide pa en helt ny samlende mate for
a kunne tiltrekke seg kapital og kompetanse til & gjennomfgre planlagte innovasjoner og
skalere disse til nye varige verdiskapere.

Det er kommet mange innspill pa hvordan virkemiddelapparatet bgr innrettes for a best
kunne bedre stgtte gronn naeringsutvikling i regionen.

Tilgang pa risikokapital trekkes frem som en viktig barriere for etablering; de aller
fleste prosjektene har behov for risikokapital eller innovasjonsfinansering.
Sgknadsprosessen beskrives som krevende for mange av aktgrene.

Det er meldt inn eksempler pa behov for justeringer i virkemiddelapparatet

Tilpasse nasjonal virkemiddelbruk slik at hele verdikjeder og industrielle
symbioser kan stottes i tidlig fase, for en raskere omstilling

Tilgang til etableringsstgtte for akterer som bidrar til at teknisk, moderne
teknologi blir pilotert og realisert i industriell skala

Ved stgtte til biogassanlegg belgnner Enova KWh-potensiale over f.eks.
baerekraftig produksjon/mindre utslipp i produksjonen. Dette skaper skeive
insentiver for & ske KWh-potensiale uten a velge den mest miljgvennlige
Igsningen.




M an g I en d e | N f a St ru kt ur fo I Dette vil kreve tettere samarbeid mellom bedrifter og FoU-sektoren. Neringslivet i Fjordane melder

. : om:
g r@ n n e I @S n | n g e I" R skaffe arbeidskraft med riktig kompetanse er en viktig barriere for utvikling. Det er bade en
utfordring & rekruttere nye medarbeidere, og & sikre tilstrekkelig videreutdanning av arbeidstakere
: som kan ta del av de nye verdikjedene.
e Det er et onske om tettere samarbeid mellom bedriftene og forskningsmiljger i gjennomferingen av
grgnne innovasjonsprosjekter.

Det har kommet mange innspill fra aktorer i Fjordane om manglende infrastruktur som en .+ Etterutdanning ma vaere tilpasset bedriftenes behov, og vaere desentralisert og tett p& bedriften og
barriere for grgnne lgsninger. Dette gjelder bade store infrastrukturprosjekter som arbeidstakere

ibyggi d ferdsel jekter, 3 infrastruktur knyttet til det 5 . _—
Zﬁ;ft\ggmg 0g andre samterdselsprosjekter, men 0gsa infrastruktur knyttet tif det gronne * Linjer pa videregaende skoler, fagskoler og hggskoler er en hgyt verdsatt ressurs og sveert viktig

for & tilfere bedriftene riktig kompetanse og tilstrekkelig arbeidskraft.

* Hybride arbeidsmodeller i etterkant av korona kan gi tilfersel av arbeidskraft tilbake i distriktene -
tilrettelegging for disse vil veere viktig.

| deler av Fjordane er veiene smale og vinterutsatte, og med trengsel sommerstid. Dette er en
barriere for etablering av utviklingsprosjekter og for transport av varer og personer.

For a realisere det grgnne skiftet i Fjordane er det ogsa behov for utbygging av lade- og
fyllestasjoner for a realisere lokale og regionale markeder for grgnn transport. Eksempler pa
dette er infrastruktur for bruk av hydrogen til transport, ladeinfrastruktur for personbiler og
ferger og fyllestasjoner for bruk av biogass

Mangel pa rett og kvalifisert
kompetanse og arbeidskraft

| Vestland utdanner vi 16 % av de norske kandidatene med hgyere utdanning, men
sysselsetter ca. 12 %, og opplever at kvalifisert arbeidskraft forsvinner fra Vestland til andre
regioner. Samtidig sliter en rekke bedrifter med 4 tiltrekke seg riktig kompetanse og
tilstrekkelig med arbeidskraft. Befolkningsframskrivingene gjort av Vestland fylkeskommune
viser at det blir faerre unge og markant flere eldre i regionen de neste ti arene.

De prosjektene og mulighetene som er identifisert i Fjordane vil til dels kreve en annen type
kompetanse enn den man har i regionen i dag. Eksempler pa nye kompetansebehov som vil
gjore seqg gjeldende i Fjordane fremover er automatisering, biosirkulaere prosesser og
teknologi, programmering, bruk av stordata og maskinleering, innovasjon og
kommersialisering og innovasjonsfinansiering.

Side 46 Kilde: World Economic Forum (2020), Jobs of Tomorrow EY
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Bli et viktig nasjonalt
hydrogenknutepunkt

Utnytte regionens kraftfordel
til & ta en ledende posisjon i
hydrogengkonomien.

Utvikle de regionale maritime
hubene og etablere en
masterplan for dette i
Fjordane.

Fortsette & lede teknologi og
innovasjon innenfor grgnn
skipsfart.

Side 48

@ke sirkulariteten for realisering

av regionens konsepter

Utvikle nye samarbeid hvor
noen akterers restrastoffer
inngar som inputfaktorer i
andre aktgrers verdikjeder.
Dette gker gkonomisk vekst og
reduserer miljgavtrykk.

Fjordane har stort potensiale
for & utvikle industrielle
symbioser hvor
synergieffektene utnyttes
mellom regionens konsepter.

Regionale naringsstrategier
ber fokusere pa regionens
konkrete muligheter innenfor
sirkulaergkonomi. Dette gjelder
bdde bio-baserte prosesser og
«sentrums-relaterte»
sirkulaergkonomiske prosesser.

Utvikle Norges grgnneste
havbruk

Realisere regionens innovative
lgsninger knyttet til landbasert
havbruk, lukket sjganlegg, og
utvikling av arter lengre ned i
verdikjeden.

Utnytte synergieffekter fra
regionens konsepter for a
forsterke regionens ledende
rolle innen havbruk og
teknologiutvikling.

Fem satsinger Fjordane bgr satse pa de kommende arene

Bli best p& samarbeid og
nyskaping

Grgnne leverandgrutviklings-
programmer knyttet til de
store infrastrukturprosjektene
i regionen. Bygge gode lokale
leveransemodeller.

Regional satsing pa etablering
av flere teknologiselskaper -
kapitalisere p& momentum
rundt Fgrde og Florg her.

Sikre utvikling av regionale
knutepunkt for grenn
mobilitet.

En samlet verdiskapningsplan
for havnaringene i regionen.

Veere et attraktivt sted & bo og

bespke

Fjordane ma tiltrekke seg
yngre innbyggere ved & legge
til rette for gode
oppvekstsvilkar og sosiale
moteplasser.

Gode steder a bo er ogsd gode
steder a besoke, slik at en
investering i godt bomiljg ogsé
vil vaere en investering for a
tiltrekke seq turister.

For & fremheve dette ber de
regionale masterplanene ha et
tydelig fokus pa felles
markedsfering.

EY



For spgrsmal om Gren region Fjordane,
vennligst kontakt

Vegard Sjursen - Prosjektleder

E-post: vegard.r.sjursen@no.ey.com
Mobil: +47 997 66 782

Maren Kamlund - Analytiker

E-post: maren.kamlund@no.ey.com
Mobil: +47 916 04 281
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Oversikt over indikatorer for grenn naringsutvikling i Fjordane
Regionen Sunnfjord  Nordfjord HAFS Regionen Sunnfjord  Nordfjord HAFS
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Samarbeid mellom

Kraft naringsliv, klynger og
(nettkapasitet) FoU
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n:f% ot
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side51  Regionens egen kvalitative vurdering, se Appendix for mer informasjon.



ﬂJth Utvikling i folketall
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Sunnfjord
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Nordfjord
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HAFS
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Antall innbyggere i Sunnfjord har gkt jevnt siden 2000, men veksten
har veert lavere enn landsgjennomsnittet. Dette gjelder ogsa
regionsenteret, og den sterste byen Farde. Folketallsveksten frem
mot 2050 er i hovedsak forventet a skje i Ferde.

Nordfjord er den storste regionen i Fjordane, med omtrent jevnstore
sentre i Malgy, Nordfjordeid, Stryn og Sandane. Folketallet har de
siste ti drene veert relativt stabilt/svakt stigende, men det har veert
lavere vekst enn nasjonalt og ellers i Vestland fylke.
Folketallsindikatoren vurderes som oransje, da folketallet ikke er et
stort problem for regionen pr. i dag, men kan bli det i fremtiden om
ndvaerende utvikling fortsetter. Det er forventet en negativ
befolkningsvekst i Nordfjord pa -7% frem mot 2050.

HAFS har hatt en befolkningsnedgang pa -2,4 % de siste 10 arene,
hvor de minste kommunene Solund og Hyllestad har hatt den stgrste
nedgangen. | regionen har det vaert et problem at utdanningsnivaet
har vart lavere enn i landet ellers, og at mangelen pa attraktive
arbeidsplasser har bremset tilbakeflytting til regionen etter hagyere
utdanning. Selv om denne trenden er i ferd med a endre seg noe,
forventes utvikling i folketall & vaere en utfordring ogsa i tiden
fremover.

Regionens egen kvalitative vurdering

"@:. Kvalifisert arbeidskraft
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Sunnfjord
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Nordfjord
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HAFS

Manglende kompetanse i regionen har blant annet bidratt til at flere
bedrifter har tapt kunder og markedsandeler, utsatt utviding av
virksomheten, hatt problemer i den daglige drifter, i tillegg til tap av
prosjekter og inntekt. Sunnfjord er i vekst og det er hgy aktivitet i
kommunen i form av privat og offentlige investeringer. For & klare &
utnytte potensialet i disse investeringene er tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft en kritisk faktor.

Nordfjord har en aldrende befolkning, og ifglge framskrivinger fra
SSB forventes det at andelen eldre i befolkningen vil gke frem mot
2040. Nordfjord har sveert fa statlige arbeidsplasser i forhold til
folketallet, bade sammenlignet med andre regioner i Vestland og
nasjonalt.

HAFS har jevnt over hatt gode arbeidsledighetstall. Dette skyldes
bdde at regionen har hatt relativt stor utflytting, men ogsa at
kompetent arbeidskraft har blitt rekruttert etter hvert som nye
naringer og virksomheter har blitt etablert. Regionen er vurdert som
qul, som fglge av et tydelig potensiale for flere tilflyttere med
kvalifisert arbeidskraft om valgmulighetene og attraktiviteten i
arbeidsmarkedet hadde veert bedre.

EY
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Kraft (nettkapasitet)

Sunnfjord har svaert god kraftkapasitet da regionens naeringspark pa
Moskog fungerer som et knutepunkt i linjenettet med stor kapasitet
0g sars god sikkerhet. Kraftverket er ideelt plassert tett pa
Jostedalsbreen og vanntilfgrselen fra Jglstra, og har tradisjonelt
hatt betydelig kraftoverskudd. Dette gir regionen potensiale til &
vare et viktig omrade for norsk vann- og vindkraft.

Kommunene Bremanger, Gloppen og Stryn har alle sveert god og
trygg kraftsituasjon. Kraftsituasjonen i regionen vurderes derfor som
et konkurransefortrinn.

HAFS er koblet til «motorveien for kraft pa Vestlandety, fra Sogndal,
via @rskog til Moskog. Dette kraftsystemet er preget av stort
kraftoverskudd, og kombinert med vindparken pa Lutelandet bidrar
det til en sveert god kraftsituasjon i regionen.

Regionens egen kvalitative vurdering
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Vannsituasjonen

Regionen har to regulerte vannmagasin i Jestravannet og
Kjgsnesfjorden, som bidrar til & trygge vanntilferselen for regionen,
selv i perioder med lav vannfering i Jolstra.

Tilgangen til ferskvann varierer fra veldig bra i kraftkommunene, til
noe mer utfordrende i de sjpnaere omradene. Overordnet vurderes
situasjonen som et konkurransefortrinn for regionen.

Tilgang til ferskvann varierer mellom ulike steder i regionen. Pa
pyene, f.eks. Bulandet og Vaerlandet kan tilgangen pa ferskvann
vare en kritisk faktor, men de fleste stedene kan disse utfordringene
lpses med overkommelige investeringer.
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Industriomrader og
industriparker

Sunnfjord har flere etablerte industriomrader og industriparker, hvor
spesielt Sunnfjord naeringspark ma trekkes frem. Industriparken er
godt plassert langs E-39 i det mest folkerike omradet i Sogn og
Fjordane, og flere bedrifter har allerede etablert seqg i industriparken.
Nearingsparken har mye plass ledig for arealkrevende naringer og
tilrettelagt for rask etablering. Med flere ytterligere naeringsparker i
blant annet Florg, Skei, Sande og Gaular vurderes tilgangen pa ledig i
regionen som positiv.

Det eksisterer industriomrader og industriparker i regionens
kommuner, med flest omrader i Stryn og Stad. Det er likevel et
tydelig behov for flere nye, fremtidsrettede naeringsomrader, og
situasjonen vurderes derfor som et mindre problem for regionen.

Kombinasjonen av veletablerte naeringsparker og store omrader
regulert til industri og naering i regionens industriomrader og
industriparker gir grunnlag for a vurdere situasjonen som positiv for
regionen. Lutelandet Industriomrade i Fjaler er trukket frem som et
av omradene i HAFS med stort potensiale.

Regionens egen kvalitative vurdering

A

Sunnfjord

'l‘

Nordfjord

f7

HAFS

Tilgang pa naringsareal

Sunnfjord naringspark har fremdeles mye ledig naeringsareal, og vil
vare et viktig omrade for utvikling i regionen. Skei naeringspark er et
annet omrade hvor naeringsareal frigjores. Totalt sett vurderes
situasjonen i regionen som positiv.

Manglende tilgang pa naeringsareal er en utfordring for regionen i
dag. Det er noe ledig naeringsareal i Stryn kommune, Gloppen
kommune, og enkelte naeringsparker i Stad, men totalt sett er det
sveert lite areal tilgjengelig.

Tilgang pa naeringsareal regnes som et fortrinn for HAFS, da det er
ledig areal i samtlige kommuner. Det er spesielt mye ledig areal i
Lutelandet industriomrade i Fjaler med 1500 dekar regulert til
industri, samt Solund kommune med 928 dekar til neering.
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Samarbeid mellom naeringsliv,
klynger og FoU

Sunnfjord Utvikling har tatt initiativ til flere utviklingsprosjekt for a
sikre et godt samarbeid mellom privat neeringsliv, akademia og det
offentlige, som skal bidra til & skape vekst i regionen. Eksempler pa
vellykkete samarbeid er blant annet Peak Sunnfjord, Campus Fgrde
Verftet, samt Helseforskning Sogn og Fjordane. Det er 0ogsa et
pagaende sirkulargkonomiprosjekt i regi av fylkeskommunen,
NORCE og HVL, for a skape en grennere handelsprofil i Fgrde.

Det er flere samarbeidstiltak i regionen, med blant annet Malpy Vekst
Nordfjord Vekst, Gloppen naringsorganisasjon, Stryn naeringshage
og Visit Nordfjord. Tilrettelegging for samarbeid i regionen har
likevel potensiale for bedring, og situasjonen vurderes derfor som
verken en fordel eller ulempe for regionen.

Av sentrale samarbeidsprosjekter mellom neeringsliv, klynger og FoU
i regionen, kan Akvahub i Hyllestad nevnes som et viktig
utviklingsselskap som driver FoU for flere oppdrettsselskaper pa
tvers av kommunegrenser. | samme kommune eksisterer det ogsa en
klynge av elektrobedrifter med mal om & sikre grenn omstilling innen
blant annet havbruk.

Regionens egen kvalitative vurdering
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Nordfjord

OFS Malgy referanseanlegg

Green Destination
Vestland

Gronn destinasjon Vestland

Steinvik fiskefarm avd.
Svelgen
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Oppsummering av utviklingsmuligheter og prosjekter i Nordfjord (I/II)
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Fjord base Evoy - havets Tesla | Landstremprosjekt i Nordfjordeid Energihub i Nordfjordeid Biogassanlegq i Gloppen
Norges storste forsyningsbase med hay Evoy har utviklet et utslippsfritt, elektrisk Landstremselskapet Plug har inngatt Nordfjord er det en stor trafikkare og Flere synergiprosjekter planlagt i
aktivitet. Planlegger for fortsatt stor fremdriftssystem for bater. Med intensjonsavtale med SeaWalk Nordfjord for Nordfjordeid er et knutepunkt, ogsa forbindelse med biogassprosjektet. Eks.
aktivitet i eksisterende industrier, samt med miljpteknologitilskudd fra Innovasjon Norge a finne en ny type landstrem-lgsning for innenfor turisme. | Eid naeringspark koble mot drivhussystem for & utnytte CO2,
nye prosjekter innen hydrogen, landbasert og EU finansiering videreutvikler de cruiseskip, med Nordfjordeid som fgrste sted planlegges det blant annet degnhvileplass og produksjon av mikroalger som ingrediens
oppdrett og offshore vind. teknologien for a na nye markeder. Igsningen tas i bruk. for storbil.

i fiske pellets.

Green Destination
Vestland

OFS Malgy - referanseanleqgqg Grenn destinasjon Vestland Steinvik fiskefarm avd. Svelgen Smart Salmon

el

Lefdal mine

OFS Malgy vil bli et referanseanlegg som Hub For Ocean vil sammen med andre Steinvik er en bedrift i utvikling som satser Smart Salmon er i etableringsfasen med Lefdal mine har et av de mest kostnads-
skal vise at teknologien fungerer i full skala medlemmer og selskaper studere stort og ser pa fremtidsrettede oppdrettsanlegg pa land i Smgrhamn i effektive og grgnne datalagringsl@sningene i
og at den gir gode gkonomiske resultater. mulighetene for & grgnn maritim turisme i utviklingsmuligheter. Bedriften har de siste Bremanger og etableringsfasen som Norge. | tillegg er det et pagdende prosjekt
Vestland fylke. arene investert for mange millioner i reiselivsaktgr med Dampen pa Davik. hvor overskuddsvarme fra datasenteret skal
oppdrettsanlegg pa land. leveres til nytt oppdrettsanlegg.

THALASSO

Elkem Bremanger - hydrogen Thalasso Stad skipstunnel Iglandsvik Naeringspark Bredrene Aa - Hyen pilotfartgy
Elkem Bremanger har fatt 4,4 millioner fra Thalasso AS et norsk-meksikansk Stad skipstunnel blir verdens forste Gamle a&rverdige Bremanger Fryseri er blitt Brodrene Aa er ledende pa design og
Enova. Elkem skal utnytte hydrogen som samarbeidsprosjekt som skal utvikle en skipstunnel. Tunnelen vil redusere risikoen Iglandsvik Neeringspark - et nytt og bygging av hurtiggdende karbonfiber
ellers gar til spille ved smelteverket. metode for & hgste og prosessere flytetare for skipsulykker, redusere ventetiden for moderne naringsbygg. Ferste byggesteg passasjerbdter. Bygget «Visjon of the
i Karibia og Vest-Afrika. Thalasso er en del skipsfart og legge til rette for mer star na klart og 10 kontorer er fylt opp av Fjords» i 2016 - batteridrevet. Med i
av Aksello inkubatoren. sjotransport av gods. nye og etablerte aktorer. pilotprosjekt pa hydrogendrevet fartay.
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Sande settefisk - nytt RAS anlegg

Selskapet i Gloppen skal etablere ny avdeling
for produksjon av postsmolt og har skrevet
kontrakt med Sterner pa etablering av nytt
RAS anlegg.

S5oh SRR :
Grgnn transport Nordfjord

«Gron transport Nordfjord» - prosjektet har
fatt 500 000 kroner i stptte fra fylket.

59

Ocean Hyway Cluster og deres
medlemsselskaper vil i 2021 iobbe med
prosjektet HyAgua som ser pa
nullutslippslgsninger for fartgy innen
havbruk og fiske.

Ecobait - kunstig agn

Ecobait har fatt 15,8 millioner kroner fra
Forskningsradet til & forske pa kunstig agn.
N& har de ogsa store planer om & bygge
high-tech agnfabrikk i Malgy.

Oppsummering av utviklingsmuligheter og prosjekter i Nordfjord (I1/I1)

) 2 4

Eide Fjordbruk - landbasert RAS anlegg

Oppdretter Eide Fjordbruk planlegger
landbasert RAS-anlegg i Nordfjord for
fremvekst av yngel. De skal bruke
overskuddsvarme fra Lefdal Mine.

Fjordvarme

Bygninger pa Nordfjordeid varmes og kjgles
med energi fra sjgvann. Teknologien har
vert kjent, men det er maten det er satt
sammen pa som gjer dette spesielt. Mener
ekspertisen kan eksporteres.

Seafood

Industry

Barbord slakteri pd Raudberg

Folvengaard - algedyrking

Barbord Group skal bygge et nytt slakteri pa
Raudberg. Dette skal veere et
nullutslippsanlegg og etter planen skal sta
ferdig i 2025 og vil kunne gi mellom 50-100
nye arbeidsplasser.

Ved hjelp av lokale naturressurser og
husdyrgjedsel fra egen gard, produserer
Folvengaard mikroalger til mat og fér.
Fremover skal de tilby pilotanlegg for
mikroalgedyrking til gardsbruk,
prosessindustri, og havbruksbedrifter som
onsker a preve ut teknologien.

«Havrom 2050»

Hub for Ocean har jobbet med prosjektet
siden 2019, og Westcon Yard skal veere et
pilotprosjekt i Havrom 2050. Havrom 2050
skal bista den maritime industrien i
overgangen til en ny baerekraftig fremtid.

Grgne daler 2030

Prosjektet skal kartlegge det direkte CO-2-
utslippet fra turisttrafikken til Olden,
Oldedalen og Briksdalen. Stryn kommune
skal utarbeide en omrédeplan for to av de
mest populare turistomradene, med mal
om at transporten knyttet til reiselivet blir
utslippsfritt. Tilskudd pa 975 000 kroner.
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Sulefisk - ecomerder og
tareproduksjon

Akvahub - andre prosjekter
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Enotek - elektrifisering av
havbruksnaringen

Guddal

Elektromiljget i Hyllestad

Akvahub er lokalisert i F “dk ‘
Hyllestad, men har 1 JOLAKYSteN
prosjekter flere steder i g
HAFS

Fjordkysten regional- og
geopark




Oppsummering av utviklingsmuligheter og prosjekter i HAFS

VA
& ’ ! > - - c " _ - : wa MUkiVolt
Lutelandet | Bulandet Miljgfisk Sulefisk AS - ecomerder og tareproduksjon Akvahub - andre prosjekter Enotek - elektrifisering av
o ' I . ) ) ) o ) ‘ oppdrettsnaeringen
Et omrade i utvikling med store planlagte Bulandet Miljgfisk har hentet inn 100 mill Sulefisk AS ble tildelt grgnn konsesjon i Akvahub tilbyr kompetanse og nettverk
prosjekter bade innen hydrogen, landbasert kroner. Fgrste byggetrinn av det 2014 for produksjon i ecomerder. | tillegg er innen forskning, utvikling og innovasjon med  BKK sin satsing innen havbruk er lagt til
oppdrett, offshore vind og ammoniakk landbaserte oppdrettsanlegget pa Bulandet de en del av prosjektet «Tarelaks» som se pa baerekraft som grunnpilar. De er innvolverti  Enotek i Hyllestad og selskapet er en sentral
produksjon. er dermed fullfinansiering. Malet er & aspektene ved tareproduksjon. blant annet Bulandet, tareproduksjon, leverandgr i elektrifisering av naeringen.
ferdigstille utbyggingen i 2021. Seaweed Symbiosis, Seaweed Pilot, m.m. 0gsa en del av Nordic mining prosjektet.

Fjordkysten

regional- og
.. Geopark
Hywer - vannkraft Elektromiljget i Hyllestad Fjordkysten regional- og geopark
Hywer er eid av Brgdrene Dahl og har HAFS har et stgrre elektromiljg, blant annet Fjordkysten regional- og geopark sitt
hovedkontor i Dale. Selskapet har med YS elektro som er en spin out med langsiktige mal er & vaere godkjent som en

hovedfokus pa Hydropower og har som mal ansatte fra Havyard, og Hafs elektro og rar. «UNESCO Global GEOpark».
a videreutvikle bedre tjenester og Igsninger
for mer fornybar energi.
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Mineralutvinning

unnfjord naringspark
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Airlift Solution - logistikklgsning med drone

Mineralutvinning fra land

ingsmuligheter

Pilotprosjekt med autonom buss i Fgrde

Nordic mining med Engebg prosjektet. Skal

Airlift Solution har pagaende prosjekter
produsere rutile og granat i kombinasjon.

med bade Helse Fgrde og Helse Vest for
frakt av blodprgver. | tillegg har de startet
samarbeid med Ewos og Eurofins havlandet
pa frakt av férprover.

Sunnfjord naeringspark, Moskog

El-fly satsing

Satsing pa el-fly mellom blant annet Bergen-
Forde/Sandane og Florg. Satsingen
inkluderer partnere som Klimapartnerne
Vestland fylkeskommune, Bergen kommune,
BKK, SFE og Avinor.

Pa Mogskog ble Sunnfjord Neeringspark
etablert i 2017/2018 med plass til mange
nye virksomheter. Naeringsparken drives
frem av Fgrde kommune, Fgrde
tomteselskap og Sunnfjord utvikling.

63

Den autonome bussen prgves ut i samarbeid
med Skyss, Sunnfjord kommmune,
Hegskulen i Vestland og Helse Fgrde.
Avhengig av finansiering, kan ruten starte
opp allerede i sommer.

L

Intin - Smarthus arkitekt

Hjelper boligeiere, elektrikere og
boligutviklere & sette sammen Igsninger som
er tilpasset boligeiernes behov, og som
baseres pa teknologi for fremtiden. Arbeider
med prosjekt for utleiemarkedet.

— ==8_

0og prosjekter | Sunnfjord

= ° ot e @
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Norse Feedback

Tibber

Tibber passerte i 2021 100 ansatte og
rekrutteringen skal fortsette giennom hele
aret. Malet er a bli neermere 200 ansatte
innen 2021. Malet er & revolusjonere
stremmarkedet.

Norse har utviklet verdens fgrste
dynamiske feedbackverktgy innen
psykiatri. Selskapet er i sterk utvikling og
ekspansjon. Arbeider nd med et Norse
feedback system for ungdoms psykiatri.

Sunnfjord
kommune

Sirkulaere Sunnfjord

Prosjekt i regi av NORCE, HVL, Sunntjord
kommune og Sunnfjord Utvikling for a
kartlegge sirkulaere muligheter i regionen.
Skal resultere i 4-5 sirkulaere piloter, og har
mottatt 1 mNOK i stgtte fra VLFK.
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Metodeoversikt

Verdiskaping og sysselsatte

Verdiskaping er definert som driftsresultat (driftsinntekter minus driftskostnader), pluss Iennskostnader og avskrivninger. Antallet sysselsatte er basert pa tall fra
enhetsregisteret. En klassisk problemstilling ved fordeling av verdier pa geografiske omrader er hovedkontorproblematikken. Verdiskapingen i et selskap kan skje i
geografisk distribuerte datterselskaper, men regnskapstall rapporteres samlet pa hovedkontoret. Vi har tatt utgangspunkt i enhetsregisteret og fordelt verdier fra
hovedenheter til underenheter utfra andelen av det totale antallet sysselsatte registrert pa underenheten.

Fordeling av regnskapsverdier basert pa antall sysselsatte i ulike avdelinger antar at verdiskapningen per sysselsatte er lik i selskapets ulike avdelinger. Dette vil
ofte stemme forholdsvis bra, men i noen tilfeller kan dette bli feil, spesielt i kapitalintensive industrier. Innen vannkraftproduksjon kan slik hovedkontorfordeling gi
underlige utslag, da det er betydelig faerre sysselsatte pa noen kraftverk enn andre, til tross for at energiproduksjonen - og dermed reell verdiskapning - er
forholdsvis lik.

For jordbruk som i begrenset grad leverer regnskap har vi brukt tall fra «Verdiskaping i landbruk og landbruksbasert verksemd i Hordaland og Sogn og Fjordane»
(NIBIO). Verdiskapingen for offentlig sektor er beregnet ut fra bruttoprodukt per ansatt og kalibrert mot samlet verdiskaping (SSB).

Fremstilling av verdiskaping i heatmap

Fullstendige adresser hentes fra enhetsregisteret, og konverteres til koordinater basert pa informasjon fra Kartverket. | Grgn region har vi definert at hvert
heatmap ma dekke minimum 85 % av verdiskapingen som skjer i kartutsnittet. | tilfeller hvor selskaper mangler adresser i enhetsregisteret, og/eller adressen ikke er
egnet for konvertering til koordinater har det vart noen tilfeller hvor det har vaert behov for a supplere med adresser basert pa andre kilder. Selskapene med
manglende adresser har da blitt sortert fra hoy til lav verdiskaping, for a prioritere manuell justering av selskapene med hgyest verdiskaping. Kartlgsning fra 1881
0g Google har blitt brukt som primaerkilde ved korrigeringer.

Framskrivingstall befolkningsvekst og gkning i aldersgruppen 65+
Befolkningsframskrivinger er hentet fra Vestland fylkeskommunes kunnskapsgrunnlag: https://www.vestlandfylke.no/statistikk-kart-og-analyse/rapportar/vestland-
-statistikk-og-utviklingstrekk

Klimagassutslipp - miljgdirektoratet
Klimagassutslipp pr. kommune er basert pa utslippsoversikten til Miljgdirektoratet for kommuner og fylker fra 2019, og fremvist som utslipp pr. innbygger som
prosentandel av landsgjennomsnittet.

CAPEX og arbeidsplasser for regionale konsepter
CAPEX innebarer konseptets investeringskostnad og er i stor grad estimert av konseptets involverte aktgrer. Det samme gjelder antall arbeidsplasser. Der hvor det
ikke foreligger gode estimater eller offentlig tilgjengelig tall, har vi estimert kostnader med utgangspunkt i EY's database av sammenlignbare prosjekter.
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